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政 协 南 京 市 六 合 区 委 员 会

主 席 会 议 纪 要
政协南京市六合区委员会办公室

区政协四届十五次主席会议纪要

3 月 26日下午，区政协在六合大厦 1001 会议室召开四届十

五次主席会议，会议听取了区编办关于全区深化“放管服”改革

情况和区政务办关于政务服务工作情况的通报，并进行了会议

主题发言和协商讨论。会议由楚琢玉主席主持，区委常委、副

区长徐有俊出席会议并讲话。

会前，区政协围绕“放管服”改革和政务服务工作，邀请企

业和市民代表、街镇和村（社区）代办员代表、街镇分管行政

综合执法负责人和部门分管行政审批负责人召开了四场座谈

会，组织视察了区政务中心和龙池街道便民服务中心、龙池街

道龙池社区、龙池街道综合行政检查执法大队。

会议认为，近年来，在区委、区政府的正确领导下，区级

机关相关部门、各街镇深入推进简政放权、放管结合、优化服

务，在规范权力事项、加强监管创新和优化政务服务等方面进
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行了积极探索，取得了显著成效。“3550”改革目标基本实现，

通过实行集成服务、并联审批等举措，大幅优化精简办事环节、

办理时限和申请材料，在去年全市“双创”环境预评价中，我区

综合排名第三；“两个代办”服务全覆盖，组建行政审批专业化

代办队伍，为投资建设项目、企业设立提供咨询、指导、协调

等“保姆式”代办服务，区、街镇、村（社区）为民服务平台，

设置全科窗口，并做到办事现场办结，其他事项转入代办，累

计办理为民代办事项 14万件；区政务中心年初迁入 1.4 万平方

米的新市民中心，硬件条件全面提档升级，“互联网+政务服务”

建设加快推进，“不见面审批”同步实施，全面梳理公布“不见面

审批”事项，各部门共梳理 922项“不见面审批”事项，占事项总

数的 87.48%；综合行政执法体制改革逐步推进，街镇检查权与

主管部门执法权正加紧衔接。

为更好推进“放管服”改革及政务服务工作，营造我区良好

的营商环境，针对在调研视察中发现的一些情况，会议提出四

点建议。

一是进一步压缩项目开工总时长。“3550”改革目标虽然基

本实现，但是工业投资项目从立项到开工仍然用时较长，少则

半年，多则一年，其中不乏企业对政策法规不熟悉、办事流程

不清楚等自身原因。建议涉及行政审批的部门要主动将服务关

口前移，主动对接项目，主动把脉会诊，主动给予指导，通过

超前的服务，把企业从立项到开工的时间真正压缩下来，促成

项目早开工、早投产、早达效。
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二是进一步提升代办服务效能。区政务办要把代办的重点

放在对园区、街镇代办员队伍的业务指导培训上，充分发挥好

园区、街镇二级代办的主体作用，让代办员不仅熟悉代办的流

程，更要掌握每个办事环节中所涉及的政策业务和法律法规，

常规性问题能及时告知企业修正，少兜圈子，少走弯路，节省

代办时间；同时，注重发挥“预审代办”“模拟审批”作用，将提前

预审、模拟审批与代办服务有机结合，提前发现企业申报中的

问题，帮助企业解决“疑难杂症”，为重点项目“鸣锣开道”。各园

区、街镇要挑选业务能力强、有代办经验的同志充实到代办员

队伍中，并保持代办人员相对稳定。

三是进一步推进“三集中三到位”。据了解，少数部门审批

职能尚未集中到一个科室，部分事项仍然有后台受理的现象。

建议各行政审批部门要按照“三集中三到位”的要求，进一步整

合科室职能，做到一个窗口接件，一个科室审核，一个分管领

导审批，一个公章办结。同时充分授权窗口，提高窗口办事效

率，杜绝后台受理行为发生，切实把审批服务全过程纳入政务

办监管范围，增加行政审批的透明度。

四是进一步完善综合行政执法检查权下放改革。建议强化

组织领导，街镇主要领导同志要统筹运作，理顺街镇内部的工

作关系。区各相关执法部门，要主动与街镇衔接，将经常性执

法事项梳理到位、人员下沉到位、政策业务指导到位，综合执

法信息平台建设到位，真正编入到街镇一、二级网络中，接受

街镇统一指挥调度，履行网格管理责任，形成工作合力，切实

提高综合执法成效。
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出 席：楚琢玉 徐有俊 陈定宝 杨念峰 王谷权 季文群

列 席：吕金才 叶家敏 苏太明 杨 萍 王 强 葛秋红

谢业玲 沈 茜 陶春林 徐松根 周文胜 陈万明

胡志忠 侯 建 叶 勇 谢长征 强 伟

请 假：濮 伟 王福春

记 录：王雨雷

政协南京市六合区委员会办公室整理

2018 年 3 月 30 日

发至：区政协主席会议成员，区委、区政府办公室，

区发改局、区编办、区政务办、区市场监督管理局、

区改革办、区城管局、区人社局，

区政协各界别组，各街镇政协工委。

政协南京市六合区委员会办公室 2018 年 3 月 30 日印发

（共印 20份）


